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Introduccion

Reduccion de la Capacidad Operativa

La Capacidad Operativa de la Gerencia de
Operaciones de Tesoro qued6 afectada por
las medidas de aislamiento social tomadas
en el marco de la pandemia de Covid-19.
Algunas de las operaciones rutinarias se
vieron alteradas o canceladas.

Las Agencias Regionales fueron cerradas y
sus tareas realizadas desde la sede central.

SSTT Personal Incidencia

-

Cantidad de Agentes 98 100,00 %

Personal de Riesgo 46 46,94 %
Personal Presencial CABA 44 4490 %
Colaboracion AARR 8 8,16 %

Sede

AARR Personal Incidencia

v
Cantidad de Agentes 82 100,00 %
Personal Presencial 68 82,93 %
Personal de Riesgo 14 17,07 %
Media Agentes x AG 3

Dias Cerrada por COVID-19
v

Mar del Plata, Argentina

Neuquén, Argentina

Santa Rosa, Provincia de La Pampa, Argentina
Comodoro Rivadavia, Argentina

Mendoza, Argentina

Rio Grande, Isla Grande de Tierra del Fuego, Argentina

Salta, Argentina

Trelew, Argentina

Parana, Provincia de Entre Rios, Argentina
Total

15
13
11
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Gestion de efectivo durante la pandemia 1 | Detalle de Pagos realizados

Movimiento de billetes

Desde la sede central del tesoro egresaron:
* El 73,04% de los billetes en unidades
« El 70,27% de los billetes medidos en Moneda Nacional

La disponibilidad de billetes

« Se pusieron en circulacién en forma excepcional unidades de VN $ 100 por
la necesidad de disponer en forma urgente de billetes

- También fue de gran importancia la utilizacion del billete de VN $ 1000.
Del total pagado en Moneda Nacional, el 71,48% se realiz6 con este billete.
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Cantidad total de billetes entregados a las entidades en 2020 — Resumen por Sede y por Denominacidon

Sede - Denominaciéon 10 20 50 100 200 500 1.000 Total

AARR 1.540.000 1.490.000 197.077.000 43.049.000 80.632.000 176.111.000 499.899.000
CABA 7.600.000 48.590.000 5.753.000 646.767.000 55.582.000 177.978.000 412.683.000 1.354.953.000
Total 7.600.000 50.130.000 7.243.000 843.844.000 98.631.000 258.610.000 588.794.000 1.854.852.000

Montos totales entregados a las entidades en 2020 — Resumen por Sede y por Denominacion

Sede - Denominacion 10 20 50 100 200 500 1.000 Tota
FS
AARR $30.800.000 $74.500.000 $19.707.700.000 $8.609.800.000 $40.316.000.000  $176.111.000.000 $244.849.800.000
CABA $76.000.000 $971.800.000 $287.650.000 $64.676.700.000 $11.116.400.000 $88.989.000.000 $412.683.000.000 $578.800.550.000
Total $76.000.000 $1.002.600.000 $362.150.000 $84.384.400.000 $19.726.200.000 $129.305.000.000 $588.794.000.000 $823.650.350.000
Fuente | BCRA. 7
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Cantidad total de billetes entregados a las entidades — Resumen por Sede y por Ao

Sede - Afic 2017 2018 2019 2020 Total

AARR 348.699.000 383.377.000 620.985.000 499.899.000 1.852.960.000
CABA 1.160.227.000 367.098.000 464.487.000 1.354.953.000 3.346.765.000
Total 1.508.926.000 750.475.000 1.085.472.000 1.854.852.000 5.199.725.000

Montos totales entregados a las entidades — Resumen por Sede y por Afio

Sede - Afio 2017 2018 2019 2020 Total
AARR $97.784.423.190 §126.998.160.000 §$291.058.200.000  $ 244.849.800.000 $ 760.690.583.190
CABA $ 142.777.328.391 $98.788.150.000 $ 196.614.620.000 $ 578.800.550.000 $ 1.016.980.648.391
Total $240.561.751.581 $225.786.310.000 $ 487.672.820.000 $ 823.650.350.000 $ 1.777.671.231.581
Fuente | BCRA. 8

BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond93263de4490c32a33c8?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond93263de4490c32a33c8?pbi_source=PowerPoint

Gestion de efectivo durante la pandemia _

2 | Abastecimiento de Sedes propias
en el interior del pais




Gestion de efectivo durante la pandemia 2 | Abastecimiento de Sedes

propias en el interior del pais

Traslados hacia las Agencias Regionales

La operacion habitual es abastecer via aérea a los Tesoros o Agencias Regionales

« La pandemia interrumpi6 esos operativos y el abastecimiento pasé a hacerse
con empresas transportadoras terrestres

« Hubo algunos traslados aéreos puntuales para abastecer de forma directa a
entidades con gran penetracion regional.

Las medidas tomadas alcanzaron para la emergencia pero a pesar del esfuerzo,

las cantidades y montos trasladados fueron significativamente menores,
10
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propias en el interior del pais

Abastecimiento del interior del pais
Cantidad de Operativos realizados y Medios de Transporte utilizados

Afio 2019 2020 Sede 2019 2020
Medio de Transporte Cantidad Monto Cantidad Monto Bahia Blanca, Argentina 1 1
. - Comodoro Rivadavia, Argentina 1 3
Aerolineas Argentinas (ARSA) 15.500.000 $ 15.500.000.000 17.275.000 $ 13.470.000.000 Cordoba, Argentina > 5
Linea Aérea del Estado (LADE) | 239.000.000 $ 192.592.500.000 122.950.000 $ 87.542.500.000 Corrientes, Argentina 3 1
Transportadora Brinks 111.000.000 $ 50.000.000.000 Formosa, Argentina 2 6
Transportadora Juncadella 162.000.000 $ 29.250.000.000 Jujuy, Argentina 2 2
Total 254.500.000 $ 208.092.500.000 413.225.000 $ 180.262.500.000 La Rioja, Argentina 2 3
Mendoza, Argentina 3 5
Neuquén, Argentina 2 2

Afio 2019 2020 Mes 2019 2020 Parana, Provincia de Entre Rios, Argentina 4
Denominacion Cantidad Monto Cantidad Monto enero 4 Posadas, Provincia de Misiones, Argentina 2 6
febrero 4 4 Rio Cuarto, Provincia de Cérdoba, Argentina 2 2
10 1.000.000 $10.000.000 marzo 1 2 Rio Gallegos, Provincia de Santa Cruz, Argentina 1
20 2.250.000 $ 45.000.000 1.750.000 $ 35.000.000 abril 4 17 Rio Grande, Isla Grande de Tierra del Fuego, Argentina 2
50 1.750.000 $ 87.500.000 1.750.000 $ 87.500.000 mayo 6 16 Rosario, Argentina 4 1
100 0 $0 204.700.000 $ 20.470.000.000 junio 3 20 Salta, Argentina 2 4
200 9.500.000 $1.900.000.000  41.475.000 $ 8.295.000.000 agosto 4 San Juan, Argentina 2 4
500 67.900.000 $ 33.950.000.000 24.350.000 $ 12.175.000.000 septiembre 3 Santa Rosa, Provincia de La Pampa, Argentina 2 1
1.000 172.100.000  $ 172.100.000.000 139.200.000  $ 139.200.000.000 octubre 8 2 Santiago del Estero, Argentina 2 2
Total 254.500.000 $ 208.092.500.000 413.225.000 $ 180.262.500.000 noviembre 4 6 Trelew, Argentina 1 3
diciembre 3 Tucuman, Argentina 3 7
Total 42 71 Total 42 71

F BCRA.
uente | BC 11
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evolucion

Circulacion Monetaria

El circulante en poder del publico y de entidades financieras crecié en 2020:

* 63,91% en valor nominal ($737,239,584,685)
« 27,67% en unidades de billetes (1,508,351,208)

Los principales nominales que explicaron la expansion fueron los billetes de VN
$1.000y VN $ 100
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Gestion de efectivo durante la pandemia

Circulacion Monetaria — Periodo 03/01/1996 — 31/12/2020 — En Moneda Nacional

$ 2,0 bill,
$ 1,5 bill.
30/06/2016 - Puesta en Circulacién
del billete de $ 500.-
$ 1,0 bill.
04/11/2013 - Modificacion de la
estructura de pagos. De millar a
pallet.
% 0,5 bill
$ 0,0 bill.

2000 2005 2010 2015 2020

F BCRA.
uente | BC 14
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Circulacion Monetaria — Periodo 02/01/2017 —31/12/2020 — En Moneda Nacional

./‘4
[ $200bil

$ 1,5 bill.

$ 1,0 bill.

Variacién CIRCMON 02/01/2020 - 31/12/2020

63.21 %

2018 2019 2020

Fuente | BCRA. 15
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Circulacion Monetaria — Periodo 29/12/2017 —31/12/2020 — En Unidades

7,0 mil M

Variacion CIRCMON en unidades Variacién CIRCMON en unidades
02/01/2017 - 31/12/2020 02/01/2020 - 31/12/2020

% 27.67 %

3.20 % i %
6,5 mil M
6,0 mil M
5,5 mil M
5,0 mil M

ene 2018 jul 2018 ene 2019 jul 2019 ene 2020 jul 2020

Fuente | BCRA. 16

BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionaf09c43dd717146d5bb9?pbi_source=PowerPoint

Gestion de efectivo durante la pandemia

4 | Circulacion monetaria

Impacto de la pandemia durante
2020 en la paleta de denominaciones

17
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Gestion de efectivo durante la pandemia de la pandemia durante 2020 en la

paleta de denominaciones

Composicion de la Circulacion Monetaria
Incidencia de las denominaciones

« En la ponderacién, crecieron las cantidades, en poder del pablico y de
las entidades, de los billetes de Valor Nominal $ 20, $ 100 y $ 1.000, en
detrimento de las restantes denominaciones.

« En Moneda Nacional es posible observar que el billete de Valor Nominal
$1.000 represento, al finalizar el ano 2020, la mitad del Valor Monetario
circulante en el pais.
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Composicion de la Circulacion Monetaria — Paleta de Unidades

Al 31/12/2019 Al 31/12/2020
Denominacion @1.000 ®500 @200 ® 100 ®50 ©20 ®10 ®5 Denominacion @1.000 ®500 @200 ® 100 ®50 ©20 ®10 ®5
8.44% I~ 6,85% >36% ~13,31%

7,82% —.

9,99% —. _—1576% 3,13% —.

2,35% —~
3,1% —

3,03% —

—15,16%

—7.23%

~—707%

45.8%

45,6% —

Fuente | BCRA.
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paleta de denominaciones

Composicion de la Circulacion Monetaria — Paleta de Moneda Nacional

Al 31/12/2019 Al 31/12/2020
Denominacion 1,000 ©500 200 @ 100 @50 20 @10 ®5 Denominacion @ 1.000 ®500 @200 ® 100 ®50 ©20 ®10 ®5
0,72% 0,43%
16,86%
21,62%
32,49%
521%
48,98%
6,86%
27,9%

37,35%

Fuente | BCRA.
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Modificacidon en la composicion de billetes pagados y depositados — En Cantidades

Pagos hacia Entidades . .
Depositos de Entidades

Denominacion 2017 2018 2019 2020

5 76.240.000  44.642.000 9.220.000 Denom 2017 2018 2019 2020

10 83.248.000 87.120.000 57.232.000 7.600.000 ;b 220,000

20 13.805.000 28.890.000 79.705.000 50.130.000 100 6.620000 459.064.000 607.395.000

50 12.643.000 2.794.000 17.320.000 7.243.000 200 12.959.000  65.235.000

100 951.324.000 193.537.000 197.959.000 843.844.000 500 14523.000 80.783.000 62.133.000
200 174.937.000 122.591.000 128.042.000 98.631.000 1.000 603.000  16.945.000 31.952.000
500 176.867.000 181.597.000 313.608.000 258.610.000 Total |6.620.000 487.399.000 770.358.000 94.085.000
1.000 19.862.000 89.304.000 282.386.000 588.794.000

Total 1.508.926.000 750.475.000 1.085.472.000 1.854.852.000

Fuente | BCRA.
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Modificacidon en la composicion de billetes recibidos y entregados — En Cantidades

Pagos hacia Entidades

2017 2018 2019 2020

Depositos de Entidades

Denominacion @5 @10 @20 @50 @ 100 200 500 1.000
Fuente | BCRA.
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paleta de denominaciones
Pagos y Depdsitos por Aiio
La puesta en circulacion de los billetes de VN $ 500.- y VN $ 1.000.- permitieron reducir la cantidad de unidades entregadas. Asimismo,
el afio 2020 obligo el egreso de una gran cantidad de unidades. En Moneda Nacional, es posible observar el efecto de la pandemia, tanto

en los ingresos como en los egresos de este B.C.R.A.

Cantidades — En millones de billetes Monto en Moneda Nacional — En Millones
@®Pagos @ Depositos @® Pagos @ Depdsitos
2.000 mill.
$ 800.000 mill.
1.500 mill.
$ 600.000 mill.
1.000 mill.
$ 400.000 mill.
500 mill.
- o l L
0 mill. - - $ 0 mill.
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Fuente | BCRA.
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durante el 2020 - Resumen

Ingresos y Egresos de Efectivo

Egresos:

« En numerario por un monto de $823,650,350,000
* Incremento anual de 68,89%

« En unidades de billetes por 70,87%

* Se superaron los egresos de 2017 (01/12/2017 Puesta en circulacion del
VN $ 1.000)

Ingresos

« Como contracara, se recibio, en Moneda Nacional, un monto 51,94%

menor al afo previo N
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Cantidad total de billetes operados contra las entidades — Resumen Mensual por Aiho

Pagos Depésitos
Mes - Aho 2017 2018 2019 2020 Mes - Ao 2017 2018 2019 2020
enero 43.893.000 31.133.000 17.067.000 enero 106.433.000 158.511.000 28.010.000
febrero 4.400.000 _ 51.058.000 44741.000 40.243.000 febrero 2.880.000  17.648.000  89.360.000  8.708.000
marzo 35.680.000  71.701.000 39.810.000 134.919.000 marzo 3.740.000 73.616.000 65658000  3.565.000
abril 45324.000  44.040.000 52.809.000 235.260.000 abril 72.339.000  39.292.000  3.054.000
mayo 56.569.000  25.965.000 49.044.000 292.721.000 mayo 73.067.000  52.244.000 166.000
junio 187.528.000  98.686.000  110.956.000 565.456.000 junio 29.684.000  17.272.000
julio 118.222.000  78.880.000  127.375.000 202.839.000 julio 82.937.000 86.350.000  8.935.000
agosto 97.090.000  30.700.000 62.310.000 26.735.000 agosto 5.270.000  65.980.000 10.251.000
septiembre | 188.370.000  13.651.000 88.620.000 35.522.000 septiembre 48.182.000  6.840.000
octubre 233.830.000  11.317.000 49.810.000 31.344.000 octubre 94.751.000 12.352.000
noviembre 192.446.000  11.860.000 85.648.000 50.729.000 noviembre 52.758.000 12.204.000
diciembre 349.467.000 268.724.000  343.216.000 222.017.000 el 26.405.000
Total 1.508.926.000 750.475.000 1.085.472.000  1.854.852.000 Total 6.620.000 487.399.000 770.358.000 94.085.000

Total

| $240.561.751.581 $ 225.786.310.000

$ 487.672.820.000 $ 823.650.350.000

Total

‘ $ 658.690.000 $ 56.375.200.000 $ 131.122.000.000 $ 63.010.500.000

Fuente | BCRA.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionbec14ba27c6bdb9cbeb4?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectione6961757c661a0573b0b?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectioncdce7256cdae922d235d?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection30c5eaf7b431a7ee00c3?pbi_source=PowerPoint
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Participacion por Sede por Ano - En Moneda Nacional

Pagos Depésitos
Sede ©AARR ®CABA Sede ©AARR ®CABA
1 ]
1 [ ]
2020 . 2020 '
' '
: '
2019 ' 2019 -
: i
' '
2018 ' 2018 .
- ]
- ]
2017 - 2017 !
L 1
0% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente | BCRA.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d21faf1b-c0c1-4dbb-bc30-765757b7e214/ReportSectiond9ae2e7624e43e9658e1?pbi_source=PowerPoint
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Impacto de los movimientos durante el 2020 en el pais

« El ano 2020 mostr6 una clara modificacion de los periodos habituales de
recepcion y entrega de numerario.

« Debido a la pandemia, cobran mayor relevancia en su incidencia los meses
de marzo-abril-mayo en lo que a egresos se refiere. Se posicionan entre los
periodos de tiempo con mayor salida de numerario.

« Se pag6d en Moneda Nacional, desde Sede Central, un 35,49% mas que
durante todo el periodo 2017-2019

* Se destaca el monto recibido en la Sede Mar del Plata, superando el total
recibido durante 2017-2019.

29
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por Sede y por Mes
Total de Pagos (azul) realizados y depdsitos (rosado) recibidos Total de Pagos (azul) realizados y depdsitos (rosado) recibidos por
durante 2017-2019 en cada Sede — En moneda nacional mes durante 2017-2019 - En moneda nacional

Fuente | BCRA. 30
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por Sede y por Mes
Total de Pagos (azul) realizados y depdsitos (rosado) recibidos Total de Pagos (azul) realizados y depdsitos (rosado) recibidos por
durante el 2020 en cada Sede — En moneda nacional mes durante el 2020 - En moneda nacional

Fuente | BCRA. 31
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Estado de Situacion post-2020.

« En el ano 2021, los billetes volcados a la Circulaciéon del publico,
comenzaron a regresar hacia las entidades.

« Dado que la situacion pandémica continda, aquellos Agentes con factores
de riesgo de la Gerencia no han retornado a la presencialidad.

« Las entidades declararon sus excedentes en Compensacion Interbancaria
de Billetes.

 Fundamentalmente, esta operatoria comenz6 a acumular una importante
cantidad de billetes de VN $100

33
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Pagos, Dep6sitos, Intercambios entre entidades, Stock en C.1.B. y en NOCOM Stock en C.1.B. al 30/06/2021 - En Cantidades
Evolucion hasta el 30/06/2021 — En Moneda Nacional

Stock CIB @ Stock NOCOM @Offer/Pagos @Bid/Depdsitos @ DKB
Deteriorado en Transportadoras de Valores

$ 50,000 il
51.400.000 (9,69%)
$ 40,000 mil
Deteriorado en Bovedas Propias
133,040,000 (25,08%)
$30000 mil
I'}\ Buen Uso VN100 341.100.000 (64,31%)
$ 20000 mil
o i Buen Uso sin VN100
l 4,862,000 (0,92%)
] | ‘| |I|H
{ | | I 'hl
§ 10,000 mil | i Sede BUVNIOD  BUSInVNIOO DETen8P  DETenTV
\1 CABA | 326,000.000 70000 133.040,000 51.400.000
AARR | 15.100.000 4792000
Total | 341.100.000 4,862,000 133.040.000 51.400.000

jul 2019 ene 2020 jul 2020 ene 202

Fuente | BCRA. 34
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d21faf1b-c0c1-4dbb-bc30-765757b7e214/ReportSectionfb066b827c029eb610d0?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b63fc90b-b137-4c69-9b07-cfad66073477/ReportSectiond9210f01e57053dc8ba3?pbi_source=PowerPoint
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Resumen

% A\ /~ A\
$ 823.650.350.000 1.854.852.000 $ 180.262.500.000

Monto entregado a entidades en 2020 - En MN Billetes entregados a las entidades en 2020 - En Unidades Monto Trasladado en 2020 - En MN

20 -
\ Monto recibido de entidades en 2020 - En MN Billetes recibidos de las entidades en 2020 - En Umdades/ \ Billieeak Trasiactados on 2020 - ER Unidades /

(- ™ 7 B
$737.239.584.685 \ 63,91 % $1.200.469.333.824

Crecimiento CIRCMON 2020 - En MN Variacion CIRCMON 2020 - En MN Monto intercambiado entre entidades en 2020 - En MN

1.508.351.208 27,67 % 8.485.878.785
\ Crecimiento CIRCMON 2020 - En Unidades Variacion CIRCMON 2020 - En Unidades / \B»Hetes intercambiados entre entidades en 2020 - En Unudadnsj

Fuente | BCRA.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
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https://www.youtube.com/c/bancocentraldelarepúblicaargentina
https://www.facebook.com/BancoCentralAR/
https://twitter.com/BancoCentral_AR
https://www.instagram.com/bancocentral_ar/
https://www.linkedin.com/company/bcra/
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Gerencia Principal del Tesoro
Gerencia de Operaciones de Tesoro
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