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Gestión de efectivo durante la pandemia Introducción

Sedes del B.C.R.A.

El Banco Central cuenta con su Sede Principal

en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, y con

22 Agencias Regionales, las cuales se

distribuyen en los mayores centros urbanos del

país. Desde estas sedes se realiza el

abastecimiento de numerario a las distintas

Entidades del sistema financiero.

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionc8b53ca7b0d6d931a4a8?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia Introducción

Reducción de la Capacidad Operativa

La Capacidad Operativa de la Gerencia de

Operaciones de Tesoro quedó afectada por

las medidas de aislamiento social tomadas

en el marco de la pandemia de Covid-19.

Algunas de las operaciones rutinarias se

vieron alteradas o canceladas.

Las Agencias Regionales fueron cerradas y

sus tareas realizadas desde la sede central.

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond8f4b57acb2e94e48a30?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond8f4b57acb2e94e48a30?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond8f4b57acb2e94e48a30?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia
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Gestión de efectivo durante la pandemia 1 | Detalle de Pagos realizados 

Movimiento de billetes

Desde la sede central del tesoro egresaron:

• El 73,04% de los billetes en unidades

• El 70,27% de los billetes medidos en Moneda Nacional

La disponibilidad de billetes

• Se pusieron en circulación en forma excepcional unidades de VN $ 100 por 

la necesidad de disponer en forma urgente de billetes

• También fue de gran importancia la utilización del billete de VN $ 1000.

Del total pagado en Moneda Nacional, el 71,48% se realizó con este billete.
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Cantidad total de billetes entregados a las entidades en 2020 – Resumen por Sede y por Denominación

Fuente | BCRA.

1 | Detalle de Pagos realizados 

Montos totales entregados a las entidades en 2020 – Resumen por Sede y por Denominación

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond93263de4490c32a33c8?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond93263de4490c32a33c8?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Cantidad total de billetes entregados a las entidades – Resumen por Sede y por Año

Fuente | BCRA.

1 | Detalle de Pagos realizados 

Montos totales entregados a las entidades – Resumen por Sede y por Año

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond93263de4490c32a33c8?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiond93263de4490c32a33c8?pbi_source=PowerPoint
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2 | Abastecimiento de Sedes propias 
en el interior del país
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Gestión de efectivo durante la pandemia 2 | Abastecimiento de Sedes 
propias en el interior del país

Traslados hacia las Agencias Regionales

La operación habitual es abastecer vía aérea a los Tesoros o Agencias Regionales

• La pandemia interrumpió esos operativos y el abastecimiento pasó a hacerse

con empresas transportadoras terrestres

• Hubo algunos traslados aéreos puntuales para abastecer de forma directa a

entidades con gran penetración regional.

Las medidas tomadas alcanzaron para la emergencia pero a pesar del esfuerzo,

las cantidades y montos trasladados fueron significativamente menores,
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Abastecimiento del interior del país
Cantidad de Operativos realizados y Medios de Transporte utilizados

Fuente | BCRA.

2 | Abastecimiento de Sedes 
propias en el interior del país

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionf5cb220020e9220b19c3?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionf5cb220020e9220b19c3?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectione9fb86a4669c7b793b6e?pbi_source=PowerPoint


BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA 

12

3 | Circulación Monetaria 

Su evolución
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Gestión de efectivo durante la pandemia 3 | Circulación Monetaria – Su 
evolución

Circulación Monetaria

El circulante en poder del público y de entidades financieras creció en 2020:

• 63,91% en valor nominal ($737,239,584,685)

• 27,67% en unidades de billetes (1,508,351,208)

Los principales nominales que explicaron la expansión fueron los billetes de VN

$1.000 y VN $ 100
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Circulación Monetaria – Período 03/01/1996 – 31/12/2020 – En Moneda Nacional

Fuente | BCRA.

3 | Circulación Monetaria – Su 
evolución

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection2cdbe464840c3934d057?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Circulación Monetaria – Período 02/01/2017 – 31/12/2020 – En Moneda Nacional

Fuente | BCRA.

3 | Circulación Monetaria – Su 
evolución

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionffa7d4a100acb9ed530d?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Circulación Monetaria – Período 29/12/2017 – 31/12/2020 – En Unidades

Fuente | BCRA.

3 | Circulación Monetaria – Su 
evolución

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionaf09c43dd717146d5bb9?pbi_source=PowerPoint
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4 | Circulación monetaria 

Impacto de la pandemia durante 
2020 en la paleta de denominaciones
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Gestión de efectivo durante la pandemia
4 | Circulación monetaria – Impacto 
de la pandemia durante 2020 en la 
paleta de denominaciones

Composición de la Circulación Monetaria 
Incidencia de las denominaciones

• En la ponderación, crecieron las cantidades, en poder del público y de

las entidades, de los billetes de Valor Nominal $ 20, $ 100 y $ 1.000, en

detrimento de las restantes denominaciones.

• En Moneda Nacional es posible observar que el billete de Valor Nominal

$1.000 representó, al finalizar el año 2020, la mitad del Valor Monetario

circulante en el país.
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Composición de la Circulación Monetaria – Paleta de Unidades

Fuente | BCRA.

4 | Circulación monetaria – Impacto 
de la pandemia durante 2020 en la 
paleta de denominaciones

Al 31/12/2019 Al 31/12/2020

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiona32baa0ee6a6297596bb?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiona32baa0ee6a6297596bb?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Composición de la Circulación Monetaria – Paleta de Moneda Nacional

Fuente | BCRA.

4 | Circulación monetaria – Impacto 
de la pandemia durante 2020 en la 
paleta de denominaciones

Al 31/12/2019 Al 31/12/2020

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectiona32baa0ee6a6297596bb?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Modificación en la composición de billetes pagados y depositados – En Cantidades

Fuente | BCRA.

4 | Circulación monetaria – Impacto 
de la pandemia durante 2020 en la 
paleta de denominaciones

Pagos hacia Entidades
Depósitos de Entidades

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d21faf1b-c0c1-4dbb-bc30-765757b7e214/ReportSection074251924de5e87502e7?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectione6961757c661a0573b0b?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Modificación en la composición de billetes recibidos y entregados – En Cantidades

Fuente | BCRA.

4 | Circulación monetaria – Impacto 
de la pandemia durante 2020 en la 
paleta de denominaciones

Pagos hacia Entidades

Depósitos de Entidades

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection679eebcc5a3d3c7ec0e8?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection679eebcc5a3d3c7ec0e8?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection679eebcc5a3d3c7ec0e8?pbi_source=PowerPoint
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4 | Circulación monetaria – Impacto 
de la pandemia durante 2020 en la 
paleta de denominaciones

Pagos y Depósitos por Año
La puesta en circulación de los billetes de VN $ 500.- y VN $ 1.000.- permitieron reducir la cantidad de unidades entregadas. Asimismo,

el año 2020 obligó el egreso de una gran cantidad de unidades. En Moneda Nacional, es posible observar el efecto de la pandemia, tanto

en los ingresos como en los egresos de este B.C.R.A.

Fuente | BCRA.

Gestión de efectivo durante la pandemia

Cantidades – En millones de billetes Monto en Moneda Nacional – En Millones

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionbec14ba27c6bdb9cbeb4?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection30c5eaf7b431a7ee00c3?pbi_source=PowerPoint
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5 | Numerario mensual gestionado 
durante el 2020

Resumen

Gestión de efectivo durante la pandemia
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Gestión de efectivo durante la pandemia 5 | Numerario mensual gestionado 
durante el 2020 - Resumen

Ingresos y Egresos de Efectivo

Egresos:

• En numerario por un monto de $823,650,350,000

• Incremento anual de 68,89%

• En unidades de billetes por 70,87%

• Se superaron los egresos de 2017 (01/12/2017 Puesta en circulación del

VN $ 1.000)

Ingresos

• Como contracara, se recibió, en Moneda Nacional, un monto 51,94%

menor al año previo
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Cantidad total de billetes operados contra las entidades – Resumen Mensual por Año

Fuente | BCRA.

5 | Numerario mensual gestionado 
durante el 2020 - Resumen

Pagos Depósitos

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionbec14ba27c6bdb9cbeb4?pbi_source=PowerPoint
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Gestión de efectivo durante la pandemia

Participación por Sede por Año - En Moneda Nacional

Fuente | BCRA.

5 | Numerario mensual gestionado 
durante el 2020 - Resumen

Pagos Depósitos
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6 | Numerario total gestionado por 
Sede y por Mes

Gestión de efectivo durante la pandemia
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Gestión de efectivo durante la pandemia 6 | Numerario total gestionado 
por Sede y por Mes 

Impacto de los movimientos durante el 2020 en el país

• El año 2020 mostró una clara modificación de los períodos habituales de

recepción y entrega de numerario.

• Debido a la pandemia, cobran mayor relevancia en su incidencia los meses

de marzo-abril-mayo en lo que a egresos se refiere. Se posicionan entre los

períodos de tiempo con mayor salida de numerario.

• Se pagó en Moneda Nacional, desde Sede Central, un 35,49% más que

durante todo el período 2017-2019

• Se destaca el monto recibido en la Sede Mar del Plata, superando el total

recibido durante 2017-2019.
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Total de Pagos (azul) realizados y depósitos (rosado) recibidos 
durante 2017-2019 en cada Sede  – En moneda nacional

Gestión de efectivo durante la pandemia 6 | Numerario total gestionado 
por Sede y por Mes 

Total de Pagos (azul) realizados y depósitos (rosado) recibidos por 
mes durante 2017-2019   – En moneda nacional

Fuente | BCRA.
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El plan monetario
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Total de Pagos (azul) realizados y depósitos (rosado) recibidos 
durante el 2020 en cada Sede  – En moneda nacional

Gestión de efectivo durante la pandemia 6 | Numerario total gestionado 
por Sede y por Mes 

Total de Pagos (azul) realizados y depósitos (rosado) recibidos por 
mes durante el 2020   – En moneda nacional

Fuente | BCRA.

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSectionea8afe69a43188516b00?pbi_source=PowerPoint
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7 | 2021 – Situación Actual

Gestión de efectivo durante la pandemia
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Gestión de efectivo durante la pandemia 7 | 2021 – Situación Actual

Estado de Situación post-2020.

• En el año 2021, los billetes volcados a la Circulación del público,

comenzaron a regresar hacia las entidades.

• Dado que la situación pandémica continúa, aquellos Agentes con factores

de riesgo de la Gerencia no han retornado a la presencialidad.

• Las entidades declararon sus excedentes en Compensación Interbancaria

de Billetes.

• Fundamentalmente, esta operatoria comenzó a acumular una importante

cantidad de billetes de VN $100
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Fuente | BCRA.

Stock en C.I.B. al 30/06/2021 – En CantidadesPagos, Depósitos, Intercambios entre entidades, Stock en C.I.B. y en NOCOM
Evolución hasta el 30/06/2021 – En Moneda Nacional

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d21faf1b-c0c1-4dbb-bc30-765757b7e214/ReportSectionfb066b827c029eb610d0?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b63fc90b-b137-4c69-9b07-cfad66073477/ReportSectiond9210f01e57053dc8ba3?pbi_source=PowerPoint
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Anexo

Gestión de efectivo durante la pandemia



BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA | BCRA 

El plan monetario

36

Fuente | BCRA.

Resumen Anexo

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/206ba524-3256-4f5b-a988-368dd1c6d79e/ReportSection9a973e502e1620842275?pbi_source=PowerPoint
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Muchas gracias.

Gestión de efectivo durante la pandemia

https://www.youtube.com/c/bancocentraldelarepúblicaargentina
https://www.facebook.com/BancoCentralAR/
https://twitter.com/BancoCentral_AR
https://www.instagram.com/bancocentral_ar/
https://www.linkedin.com/company/bcra/
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Gerencia Principal del Tesoro

Gerencia de Operaciones de Tesoro

Gestión de efectivo durante la pandemia

Presentación realizada por Cancelas, Martín. L11.718.

https://www.youtube.com/c/bancocentraldelarepúblicaargentina
https://www.facebook.com/BancoCentralAR/
https://twitter.com/BancoCentral_AR
https://www.instagram.com/bancocentral_ar/
https://www.linkedin.com/company/bcra/

