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ﬁ Figura: The Kite Model - Hlstérlco (-::r/’}

BANCO CENTRAL Gunther McGrath, Rita, Why Implementing Strategy is like Flying a Kite
Project Management Institute (2018). Brightline Inititive: The Chief Strategy Officer Playbook. 3
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GESTION DEL PORTAFOLIO

ESTRATEGICO:

HERRAMIENTAS Y TECNICAS PARA
IMPLEMENTAR SU ESTRATE GIA

E L C UA DR ANTE M A GI CO D E G ARTNER
P A R A GESTI ON D E P ROYECTOS Y
PORTAFOLIO, MAYO 2 0109

Entre sus supuestos sobre planificacion estratégica, seinala que para el

2023, el 80% de las organizaciones tendran una PMO.

Habran determinado que tipo de PMO sera: EPMO (SPM)*, SMO, CoE.

Competencias de: DPPPP, Colaboracidn y Seguridad Psicologica.

* Strategy Magazine, Spring 2022| Issue 37, Pag. 18-20

e Association for
Strategic Planning
- THINMNK = PLAN ~ AQCT




EPMO-BCRD

OFICINA CORPORATIVA DE DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS (EPMO)

¢ Operacionalizacién * Impacto deseado

de la estrategia
* Resultados esperados

Planes (PEl y POA)
Portafolio
Programas
Proyectos, y
Presupuestos

EPMO - BCRD

Reglamentos
Sistemas
Procesos
Competencias
Modelos
Informacion oportuna y confiable

Procesos de Gobierno
Coaching y Mentoria
Herramientas y técnicas
Restricciones, y

Expectativas de los interesados
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ESTRUCTURA, ROLES DE LIDERAZGO Y
RESPONSABILIDADES DE LA EPMO (SPM)

Comité Integrado de Cambios
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Patrocinador

Director

Encargado de
la EPMO
Coordinador Coordinador del Coordinador de
del PE Portafolio Programas y Proyectos

Supervisores

Lider de Lider de Lider de

Comunicaciones

Supervisores Lider de Lider de Control
PE Madurez de Cambios

. de Programas
Tiempo Costos

y Proyectos

SMO
Center of Excellence (CoE)
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1 Asegurar que los proyectos estén

alineados con la estrategia

4 Involucrar a los ejecutivos

activamente en l|la gobernanza del
portafolio para mejorar |la toma de

decisiones

S
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2 Proveer visibilidad de los 5 Gestionar la solucion de

proyectos actuales y futuros para conflictos en las operaciones

identificar brechas y mejorar Ia continuas para optimizar la

asignacion de recursos asignacion y utilizacidn de los
recursos

3 Mejorar el desempeiio vy el 6 Identificar brechas en la

compromiso de los interesados para

alcanzar las metas organizacionales

capacidad y competencias de Ilos
recursos con miras a que se puedan

alcanzar los resultados esperados

7 Gestionar losriesgos ylos cambios para mejorar el desempeno organizacional

Association for
())) Strategic Planning
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* Strategy Magazine, Spring 2022| Issue 37, Pag. 18-20




RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES A
TIEMPO COMPLETO EN UNA SMO: DE 6 A 8 PERS.
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PRACTICAS CLAVEDEL CENTRO DE EXCELENCIA

Promover la creacion del valor organizacional mediante la gestion del conocimiento en planes y proyectos

Proveer consultoria interna en gestion estratégica y direccién de programas y proyectos

Impulsar el analisis del negocio para preparacion de casos de negocios

Desarrollar el monitoreo de beneficios y seflalar areas para remediacion
cuando los beneficios no se estan logrando

Simplificar la supervision ejecutiva ya que se facilita el repositorio
central de informacion relativa a planes y proyectos

Compartir el Conocimiento en un repositorio para los procedimientos, riesgos y lecciones
aprendidas en gestion estratégica y direccion de programas y proyectos

Compartir el Conocimiento en un centro de gestion de ensefanza para replicar aprendizaje en gestion
estratégica y direccion de programas y proyectos




CONCLUSIONES (1/3)

CONDICI ONANTES

Proyecto A

Portafolio Alineado,

Formulacion o
Balanceado y Priorizado

Implantacion
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CONCLUSIONES (2/3)

ALINEACION « JUNTA MONETARIA
EN CASCADA « COMITES

FACILITADORES

—_— ———

Gerencia
Estrategia

Organizacional I

Subgerencia de
Operaciones

MERES

Planificacion y
Presupuesto

Sub-direccion de
Planificacion Estratégica
Gestion de
Proyectos

EPMO-CBDR

Departamentales

Desempeio
de Personal

Formulacion y
Evaluacion de
Planes
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CONCLUSIONES (3/3)

G AR AN P AR A L O G R O D E OBJETIVOS
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El manejo integrado del plan estratégico, portafolio, programas,

proyectos y presupuesto permite al dominio de Alineacion Estratégica:

Entender las prioridades estratégicas y su valoracion de impacto.

Establecer la alineacion en cascada: Organizacion, Departamento, Persona.
|dentificar criterios de priorizacion y seleccion de proyectos.

Recopilar y consolidar de manera permanente los datos de desempeno de planes vy
proyectos, y medir y comparar los resultados de desempeno contra las metas
estratégicas, a fin de presentar el nivel de logro de objetivos y estrategias.

Facilitar el seguimiento a la realizacion de beneficios de manera que se establezca el
impacto logrado que justifico la inversion en planes y proyectos.

Coordinar la implantacion de la estrategia que permite cerrar la brecha entre la

planificacion y el logro de las objetivos estratégicos.
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