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I. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

EL EXTERIOR Eurosistema

* El negocio de banca nace ligado a la confianza.

 Los bancos centrales nacen como financiacion al
Estado.
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I. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODEESPANA
EL EXTERIOR Eurosistema
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|. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

Eurosistema

EL EXTERIOR

EVOLUCION DE LA POBLACION ESPERANZA DE VIDA AL NACER
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|. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA

EL EXTERIOR

BANCODE ESPANA

Eurosistema

Regional averages of GDP per capita, 1820-2010
US dollars at 1990 PPPs
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|. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODEESPANA
EL EXTERIOR Eurosistema

GRANDES CAMBIOS
EN LA ACTIVIDAD
ECONOMICA
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|. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

EL EXTERIOR Eurosistema

Cambios en la actividad econdmica

DESINTERMEDIACIC'),N DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA

Pero con matices

DISRUPCION EN
DISTINTOS SECTORES
ECONOMICOS

ACTIVIDAD
ON-LINE/DIGITAL

MEDIOS '
/ MATERIALES \
ORGANIZACION RECURSOS
EMPRESARIAL \ HUMANOS / CLIENTE
OTROS
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|. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

EL EXTERIOR Eurosistema

Cambios en la estructura global

El poder de INTERNET.
El nacimiento de las REDES SOCIALES.

El nuevo poder del CIUDADANO.

Los riesgos de PRIVACIDAD.

Los riesgos de CIBERSEGURIDAD.
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|. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

EL EXTERIOR Eurosistema

La desagregacion de la banca multiple
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I. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

EL EXTERIOR Eurosistema

¢, Crecimiento omnicanal = eficiencia?

Impacto en costes de la migracion de Transacciones por canal (EEUU)

transacciones de oficina a movil (EEUU)
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|. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

Eurosistema

EL EXTERIOR

Pero todo lo anterior se ha modificado, por la aparicion de
acontecimientos excepcionales a partir del afio 2020, como
son la pandemia derivada del COVID-19 y la invasion de
Ucrania por el ejército ruso.
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SANCIONES FINANCIERA INTERNACIONALES
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I. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA

BANCODE ESPANA

Eurosistema

EL EXTERIOR

EVOLUCION DEL PIB REAL
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FUENTES: Instituto Macional de Estadistica y Banco de Espafia.
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I. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

EL EXTERIOR

Eurosistema

PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS

PETROLEQ Y GAS NATURAL
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I. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA BANCODE ESPANA

Eurosistema

EL EXTERIOR

LA INFLACION EN PERSPECTIVA DE LARGO PLAZO ()

0o Economias avanzadas
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PERCENTIL 10
— MEDIANA
—--- PROMEDIC DE LA MEDIANA POR DECADAS

FUENTES: Fondo Monetario Intemacional, Consensus Economics y estadisticas nacionales.

a. Bl periodo reciente se refiere al promedio entre septiembre de 2021 y marzo de 2022, Los datos histdricos comprenden 1999 a 2019. En regiones emergentes los periodos pueden estar incompletos por no
disponibilicdad de informacion.

b. Febrero de 2022 para los agregados de emergentes y Asia, excluide China.

c. Tasas anuales, con proyecciones para 2022 en nueve economias avanzadas: Alemania, Australia, Canada, Espana, Estados Unidos, Francia, Italia, Japdn y Reino Unido.
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I. BANCOS CENTRALES. NECESIDAD DE UNA VISION HACIA

BANCODE ESPANA

EL EXTERIOR Eurosistema

PERDIDAS ECONOMICAS MUNDIALES ESTIMADAS

- . . . . N

2010 2025 2040 2055 2070 2085 2100

—— POLITICAS ACTUALES (a)
—— TRANSICION RETRASADA (0)
—— CERO EMISIONES NETAS EN 2050 (c)

Fuente: NGFS.

a. En este escenario no se adoptan mas medidas que las actualmente en vigor, lo que produciria un calentamiento global entre 2,5°C y 4°C en 2100 respecto de los niveles pre-industriales.
b. Este escenario supone que las emisiones anuales no decrecen hasta 2030 y que, por tanto, deben implementarse duras politicas para limitar el calentamiento global por debajo de los 2°G.
c. Este (itimo escenario contempla medidas que reducen las emisiones netas a cero en 2050, mientras que el aumento de la temperatura global se mantiene por debajo de los 1,5°C.
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL BANCODE ESPANA
CONTEXTO ACTUAL Eurosistema

GRANDES CAMBIOS
EN LA ACTIVIDAD
ECONOMICA

DESARROLLO
TECNOLOGICO

N J

SOSTE IDAD
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO gANCODEESPARNA
ACTUAL Eurosistema

SE APRECIAN CLAROS SINTOMAS DE UNA DESACELERACION ECONOMICA GLOBAL Y SE :
REVISAN A LA BAJA LAS PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTOY AL ALZA LAS DE INFLACION  BANCODEESPANA

Jrosistema

CRECIMIENTOPIB INFLACION
202 2023 2022 2023
% 9 &
6 107 -
5 \ s
8 -
4
------ = )
\\
3 b
~
4
7{ /
2
2
1
0 - - (o]
oct-21  ebr-22 oct-22 oct-21 abr-22 oct-22 oct-21  ebr-22 oct-22 oct-21  edr-22  oct-22
—EN  o—EEUY  s— CHINA REINO UNIDO JAPON == == = MUNDO

Fuente: Fondo Monetario Intemacional.

Fuente: Comparecencia del Gobernador en el Congreso de los Diputados. Octubre 2022.

VICESECRETARIA GENERAL 18



Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL

Eurosistema

Oct 20th 2022
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FUENTE: THE ECONOMIST.
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL Eurosistema

OTRAS CUESTIONES DE INTERES SOBRE LA VISION EXTERIOR

 No-identificacion institucional

Configuracion politica .y .
« Polarizacion / populismo

* Incremento desigualdad

Configuracion « Vulnerabilidad
social

« Demografia

» Impacto tecnoldgico y brechas
digitales

* Impacto en la salud

* Bienestar emocional

« Despoblacion rural

* Destrucciéon cambio climatico /
Conflictos bélicos

Configuracion

vital / medioambiental
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL Eurosistema

Analisis Geopolitico. Renta per capita por pais.
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RENTA PER CAPITA POR PAIS. FUENTE: INTERNATIONAL MONETARY FUND.
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACT UAL Eurosistema

La relevancia de las instituciones publicas (econémicas).
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA
ACTUAL

Eurosistema

Actuacion de las
Instituciones Publicas

e Bancos centrales.
¢ Reguladores.
e Supervisores.

Las entidades publicas y, en especial,
los bancos centrales y los supervisores
financieros, tienen un papel fundamental
en la anticipacion y diagndstico de las
crisis, y en la valoracidon y puesta en
comun de los elementos que pueden
contribuir a su superacion.

VICESECRETARIA GENERAL
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPANA
ACTUAL Eurosistema

POR QUE LOS BCs DEBEN SER INDEPENDIENTES.

» Porque la estabilidad de precios requiere una visidn de largo plazo, al
margen de los ciclos politicos y de los posibles cambios de gobiernos.

» Porque las decisiones del poder politico se basan mas en decisiones a
corto plazo.

» Porgue en este marco de la politica econdmica, se trata de ejercer funciones
que tienen un caracter eminentemente técnico y que deben tomarse por
personal especializado.

ESTATUS DE LOS BANCOS CENTRALES.

» Basado en decisiones de las maximas autoridades politicas del Estado
(Parlamento) y con una atribucion de funciones concretas y determinadas
(politica monetaria).

» Fundamentado en la existencia de garantias sobre |la competencia
profesional y en la integridad personal de los miembros del organismo
independiente, asi como en adecuados controles y procesos de rendicion
de cuentas.
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO gANCODEESPARNA
ACTUAL Eurosistema

La independencia de los BCs debe contar con distintos aspectos:

o Laindependencia institucional se basa en que las leyes permitan que sus
organos de gobierno y direccion actuen con autonomia, sin
subordinacion a otras autoridades.

o La independencia legal consiste en que el BC tenga personalidad juridica
propia, diferente de otra autoridad del Estado o Administracion Publica.

o La independencia personal se establece para que los miembros de los
organos colegiados, la alta direccion y los trabajadores de BC puedan
tomar sus decisiones sin injerencias externas, basandose solo en
criterios técnicos y profesionales.

o La independencia financiera se fundamenta en que el BC cuente con
medios financieros suficientes para dotarse de los recursos materiales y
humanos imprescindibles para el ejercicio de su mision.

o La independencia funcional significa que dentro del ordenamiento
juridico, el BC cuente con los instrumentos legales necesarios para
cumplir con sus funciones.
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL

Oct 6th 2022

Real long-term benchmark bond yields, 12-year moving average, %

Black Death kills 30-50%

Eurosistema
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FUENTE: THE ECONOMIST.
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL Eurosistema

TRANSPARENCIA Y DACION DE
CUENTAS

» La Transparencia como ejercicio
de apertura y responsabilidad frente
a sociedad / representantes

publicos / ciudadanos.

= | a Dacion de Cuentas de nuestras
actuaciones, actividades,
programas y funciones

(Comunicacion).
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL Eurosistema
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL Eurosistema

COMPROMISO INSTITUCIONAL

= Marco ético de actuacion.

EFICACIA AUSTERIDAD PROPORCIONALIDAD

Una actuacion integral, basada en parametros de eficiencia, que
implique el compromiso en el desarrollo de nuestras funciones y el

cumplimiento de las mismas.
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Il. LOS RETOS DE LOS BANCOS CENTRALES EN EL CONTEXTO BancoDEESPARA

ACTUAL Eurosistema

IMPLICACION DEL PERSONAL / STAFF

El compromiso de nuestros empleados en el
desarrollo de nuestros objetivos, desde la
identificacién y responsabilidad institucional.

\
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ll. LA '[ECNOLOGiA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL. BANCODEESPANA
GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION
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lll. LA TECNOLOGIA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL.

GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

Principales empresas cotizadas por valor bursatil (2008-2020).

2008 PAis CAPITALIZACION SECTOR
Exxon Mobil EE EEUU 399940 M Petroleo y Gas
Petrochina El China 305150 MM Petroleo y Gas
General Electric 2= EE UU 216.740 m Industria
Wal-Mart 2= EEUU 214.600 N Servicios de cons.
Microsoft = EE UU 210.090 N Tecnologia
Procter & Gamble == EE UU 198290 Bienes de cons.
IND & COMM Bk Bl China 190.390 N Finanzas
HSBC S5E R Unido 183730 I Finanzas
Berkshire Hathaway 2= EE UU 182760 HN Finanzas

Royal Dutch Shell BB R Unido 174260 Petroleo y Gas
Johnson & Johnson == EE UU 158.460 N Salud
JPMorgan Chase E= e uu 154 910 I Finanzas
Nestle Suiza 151.140 N Bienes de cons.
Chevron = EE UU 150180 I Petrdleo y Gas
ATAT == EEUU 145730 Telecomunic.
BP B R Unido 134970 Petroleo y Gas
MNowartis Suiza 133270 W Salud
Volkswagen = Alemania 128870 W Bienes de cons.
Roche Suiza 128220 Salud

IBM = EE UU 122.680 N Tecnologia

Ranking de empresas por valor en Bolsa
Capitalizacién En millones de euros

A 29 de diciembre de 2020 Var.
anual

N° EMPRESA Sector Pais CAPITALIZACION en%
Apple @] Tecnologia € EEUU 85,3
Aramco . @ Energia w A. Saudi 5258859 2,8
k] NMicrosoft @] Tecnologia 43,6

LY Amazon.com . @ Tecnologia 79,8
Alphabet . @] Tecnologia @£ 31,2
E Facebook . @ Tecnologia % EEUU [ 643.026 . 34,9 .
Tencent . @] Tecnologia @ China MM 535.327 50,2
H Alibaba . @ Tecnologia @ China B 521.398 11,4
Tesla | =5 Motor & FEuU M 514.920 6960
Berkshire . :& Finanzas £ FEuu I 439.299 1,5
4l Visa Q‘? Finanzas £ FEUU Bl 421.305 8 14,8
il TSMC @] Tecnologia @ Taiwan [l 387.811 63,2
ikl Samsung . @] Tecnologia ‘e Corea Ml 351.027 | 48,1
WY Walmart . Y Consumo €& FEruUu B 333.007 235
{1 Johnson & Johnson . ¥ Salud £ FEuu B 330.979 8,6
il JP Morgan é Finanzas £ FEuu Il 310.812 . 7.1
Wl Kweichow = Consumo @ China WM 292850 65,3
iEs) Mastercard . »_-é;, Finanzas £ FEUU W 281.888 16,7
izl Procter & Gamble ' Salud & FEUU | 279957 136
m Nestlé . &/ Consumo @ Suiza | 278.718 2,4

BANCODE ESPANA

Eurosistema
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Fuente: Cinco Dias — El Pais

VICESECRETARIA GENERAL

32



lll. LA TECNOLOGIA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL. BANCODEESPANA

GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

TRANSFORMACION DIGITAL INTERNA.

= Fijaciéon de OBJETIVOS.

» Creacidon de una CULTURA corporativa.
» Planes INSTITUCIONALES y comunes.
» Potenciaciéon de la INNOVACION.

= Adaptacion a NUEVAS FORMAS DE

TRABAJO (teletrabajo).
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I1l. LA TECNOLOGIA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL. T

GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

MODERNIZACION DE LOS BANCOS CENTRALES

Basada en los principios de:
BATNIK:
S = | o Coordinacion y transversalidad.

X o Trabajo en equipo.

o Valoracion de costes.

- g\\L |
X

o Evaluacion de las politicas y actuaciones.
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lll. LA TECNOLOGIA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL. BANCODEESPANA

GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

PRINCIPIOS BASICOS DE ACTUACION

1. Impulso de la documentacion electrénica.
o Basada en criterios de “simplificacion”,
“flexibilidad” e “integridad”.
o Con un adecuada convivencia con la
documentacion en papel.
2. Gestion integral de la documentacion.
o Que integre Registro, Gestion y Archivo.

o Con extension al resto de areas
operativas del BC.
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lll. LA TECNOLOGIA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL.

GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

BANCODE ESPANA

Eurosistema

PRINCIPIOS BASICOS DE ACTUACION

3. Fundamentada en procedimientos y normativa
adecuados.
o Con una regulacién equilibrada y
consistente.

o Que permita ajustes y adaptaciones con
flexibilidad y celeridad.

4. Con especial foco en la configuracion de los
Archivos.
o Bajo el principio esencial de preservacion.

o Con un elemento necesario: ahorro de
costes.
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lll. LA TECNOLOGIA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL. BANCODEESPANA

GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

PRINCIPIOS BASICOS DE ACTUACION

5. Integrando la Administracion electronica
externa.

o Con elementos de seguridad consistentes.

o Respetando la heterogeneidad de la ®
transformacion digital. © @dministracién
6. Liderados por equipos de los BC con amplio electronica
conocimiento técnico. ’ F 3
o Basados en el trabajo en equipo y la S
empatia.

o Desde elementos de coordinacion internas
(Comités) y mejores practicas
internacionales (Cooperacion).
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lll. LA TECNOLOGIA Y LA TRANSFORMACION DIGITAL. BANCODEESPANA

GESTION Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

PRINCIPIOS BASICOS DE ACTUACION

7. Creacidn de una “Cultura Documental” en los
BCs.

o Con involucracion de los empleados.
o Y con la de la alta direccién.

ORDENACION Y

RACIONALIZACION RIESGOS DE SEGURIDAD
DOCUMENTAL

VICESECRETARIA GENERAL 38



IV. CONSIDERACIONES FINALES BANCODE ESPANA

Eurosistema
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BANCODEESPANA

Furosistema

GRACIAS POR SU ATENCION
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